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PUBOXKJIAHI'AH JABJIATJIAPJA KOMINAHUAJIAP ®AOJIMATUHHAN
CAMAPAJIN BOIIKAPYB TA’KPUBAJIAPHU

Ywoby maxonaoa pueoscianean mamakamiapoa Gaorusm Kypcamaémeau
KOMNAHUAIAPHUHE (DAOIUAMUHU CaMapany OOuKapuuoazu maxcpubaniapu 6a yiapHu
MAxaiIutl KOPXoOHanapea Heoputl IMmul Macalaiapu Kypub ymuieaH.

B oannou cmamwe paccmampusaemcs onvlm KoOMRAHUU, pabomManwux 6
PA3sUmMbslX CMpanax, no 3@hekmusHomy ynpasieHuo ceoell 0esamelbHOCMbI0 U UX
8HEeOPEeHUI0 Ha MECMHBIX NPeONPUAMUSIX.

This article discusses the experience of companies operating in developed
countries in the effective management of their activities and their implementation in
local enterprises.

PuBoxnanran  fgaBnaTiiap — KOMIAHUSJIAPUHUHT  3aMOHaBHM  OOIIKapyB
TakpuOadapuHU YpraHull Ba ylIapHU MaMJIaKaTUMHU3 KOpXOHAalapura >KOpUM ITHII
MyXUM axamusaT kacO oartagun. Mabnymku, IBM  kommanwusiiapm  axGopoT
TEXHOJOTHSJIApW  Ba  JacTypud  Maxcynomiap unuiad  yuKapum — Owiad
IIyFyJUTaHaAWTaH Ba JyHE 0030pHIa FOKOPH MaBKeTa 3ra KOPXOHAIHP.

IBMHuuHT kKOopxoHa cudatuaa Kydd YHUHT TapKUOWA Ty3UJIMAcH UKKA KUCMHHHUHT
y3BUH OOFIUKIUTUAIND. YHHUHT SHT IOKOpY OYFUHHIA MapKa3ui MabMypHil KyMHUTara
KAPYBYM KaTTa OYIMaran UKTUAOPIIU Ba FOKOPH MPpodecCuoHan OoIKapyBUmiap Typyxu
KOWJIAITad. YHra KOMIAHUSHA Y30K MYAJATIN PUBOXJIAHWUIIMHU Oenrwmiad Oepwi,
Y30K MYJJIATIW MaKcaJJapHHU aHUKJIAlll, UIIad YMKapUIl KyBBaTJIADUHU KEHTaUTUPHUILL
Ba MOJICpHHU3AlIMSA KWIHIL, STHIM MaxCyJOT WMIUIA0 YMKApUINTa YTUIL, KOMIAHUSHUHT
TY3WIMaBH TapKUOMHU KYpUO UYMKHIL OWJIaH OOFJIMK CTpaTeTMK KapopjapHU WILIA0
YUKUII Ba KaOyn KWJMII FOKJIaTWirad. KoMmaHWsSHUHT acOCHHHU TalaO0yCKOpJIUK Ba
wxoaui EHnamyB OunaH KaOyn KWJIMHraH KapopiapHu amaira omupyBud 400 MuHT
Hadap oaaui Mallakaau MyTaxaccuciap Tamkui Kuinaan.|BM komnanuscu taxpubdacu
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Oapua KOMIaHUsIIapra yJapHUHT (AONMUAT JOMpacuJaH KaThbUU Hazap 3apyp Ba
doitnanu xucobnaHaIu.

V36eKHCTOHINK HKTHCOAYM OIMMIAP TOMOHHIAH XaM OOIIKapyB, XyCycaH,
KOpPXOHA OOIIKApYBMHM TaKOMWJUIAIITUPUILTA KApaTUITaH WIMHUN TaAKUKOT UILIapH
0JIn0 OOpHIIraH.

Taxpuninapumusra kypa, OomIKapyB apa€HW UWKKH acOCHUM KYpUHUII —
OolKapyB THU3MMHM Ba OomkapyB oObekTHM Owian Tabpuduanand. bomkapys
XKapa€HUHUHT Y3Ura XOCIHWIU YHHM IAKJJIAHTUPYBYU KUCMJIAp SIXJIUTIUTH Ba yiap
Oup-6upu Ounan OOFIaHTAHIUTUIATUD.

V.Teitnop, ®penk Ba JL.I'mnOpernap oanuii MINYMWIMKAAH LIyXpaT KO30HA
OolIaraHIMKIApU yJIApPHUHT KOPXOHAJIAPHU OOIIKApHUIN XaKUJaru TacaBBypra sra
Oynuuuiapura TabCcup ITAU. MabMypuii OoIIKapuill MakTaOWMHU sipaTraHmap, aeo
XucoOIaHyBUYMIIap 3ca ynapaaH ¢Gapkiv ynapok, alHaH KaTra OM3HECHU OOIIKapHIl
onui OYFUHIapuAa pax0apiuk TaxkpubOacura sra saunap. by kmaccuxmap — AHpu
daitons (MeHE)KMEHT MakTaOWHMHT otacu), JI.YpBuk (AHriausga OouIKapuil
Macanamnapu Oyiimua wmacmaxatuu), Jxeiimc @®.Mynum (“IIxenepan Motopc”
KOMIAHUsICUJa  MWOUIaraH) 3JMd. 3aMOHaBUH  MEHEXMEHTIAard  HWHCOHUU
MyHOcabOatiaap MakTaOuau OntoH Mboiio (1880-1949 iit.) som [1]. V Tapmapn
YHUBEPCUTETUHUHT OW3HeC MakTtabujga mnpodeccop OYynmmb ropraH BakTHaa
IOKOpUJArd Ha3apusSiHUHT acoCuil uiaHMacunu sipatnu. KysatyBnapu skamiaHu0o
“X0oyTOpH TaAKUKOTH HOMH OWJIaH IBJIOH KHJIMHTAH WA OPKAIH y MEHEXKMEHT
coxXacujaru HWUPHUK TaAKUKOTUYHIApAaH Oupu Oynub Komau. OaToH Mbdiio Oyrok
CHUHOBJIAPH Ba TAIKUKOTIAPUHU “BACTEpH ANEKTPUK KOMIAHU~ 3aBOJM/A YTKa3TaH.

dukpumu3ya, OKOpUIA TabKUIJIA0 YTHUITAH acoCHUi Tamoumniap OOIIKapyB
TU3UMHJIa MYXUM axaMusaT kacO staau. bymapHuHr numpa aifHuKca OOIIKapyBHU
WIMHI acoclialll TAMOMWIM YTa MyXuM axamusarra sra. YyHku, 60030p ImapouTuaa
pakoOar Kky4aiimb Oopa€Tran mnawIaga WIMHANA =~ HIJIAaHMajgapra acocjaHTaH
OoIIKapyBra MHHOBAIIMOH EHJAITYB KOPXOHA HIIIA0 YMKAPHUII CATOXUSITHHU KECKUH
OIMpATd XaMmJa HUKTHCOIWM OapKapOpJIMIMHM TabMHUHIAau. Maskyp EHmamryB
OoIIKapyBra TaaUTyKJIW CTAaTUCTUK axXOOpPOTHHW TYIUIAIl, KaiTa WIUIANl Ba TaXJIHJI
KWK aMaJUIapUHU  Y3JIYKCH3 DaBUIIA OaXapwivIId acocuaa Y3 MaBKEUHU
MYyCTaXKaMJIaWIH.

bomkapyB MakTaOmapuHWHT Tapuxd OBOJIOIWOH IMaKiga Oup Heda
OoCKUwIapHH Y3 Wyura kKampa® omamu. XycycaH: OOMKapwIl MakKTaOJIapUHUHT
OOCKMUIapuHU Ky3aTaauran OVyicak, ynap KydugaruiapiaH wuOopar Oynanu:
xopwxui paBnatiaapaa 1885-1920 iiunnap maBomuia OONIKApHINTa UMUK EHIAIIHIIT
PUBOXKIIAH]IH;

1920-1950 imnmmapaa MabMypHil EHIAMKAINT TapaKKHH 3TIH;
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1930-1950 #unmap MobaiiHMAa WMHCOHMH MyHocabarT cudartuaa EHAAIINII
aTpodinya OOMUTUIIIN Ba KEHT TapKaJIu;

1950 ¥Wunpgan XO3uUpru KyHra Kajaap cakjiaHuO Ba PUBOXIAHMO KenaéTraH
MakTabnap KaTopujaa MHUKIOpUM EHpamuil, axjiokuil dan cudatuga EHIANIUIT
UIUTATHIMOK/A.

Byryarn  KyHma ~— KOMITAHWMSUTApHU — OOIIKAPWINHMA  TaKOMHJUIAIITHPHIIT
Macajiacu xyjaa 1oi3apo xuco0smaHnd, OyHUHT cababu MIyHIaKd, aMalijjard MebEPHt
XyXoKaTliapaaru alpuM KaMYMJIUKIAPHUHT MaBXYUIUTH aXOJMHHWHT 3XTHUEXKITAPUHU
KOHAMPHUII yYYH KOPXOHAJIAPHW OOIIKAPUIT MYaMMOCHHH XaJl KWJIHIIJIATYCUK
oynvmokma. Illy ca6abmu Ma3kyp MakoJiaHM EpPUTHILA METOOJOTUSHUHT
TypyXJanr,Kuécui, TapKUOUH, OMHMJLITH Ba CTAaTHCTUK  yCyJUIapHJIaH
dornananmnan. Kymnanan,Kuécuii  ycyiagaH KopxoHa (aoiusITH OOIIKApHIIHH
Kuécmam MakcanunadolaTaHuIAN Ba yiap Oyidnda Xyjnoca KHWJIWIITa SPHIIUIIH,
CTAaTHCTHK yCYJ/UIapJaH KOPXaHaHWHI HWCTUKOOJIJJard CTPATETHsICHHU aHWKJIAI
xkapaénnapuaa origananu0, aHUK peXka TY3WII Ba YHHM OOINKApHII caMapaJIopIuKHH
OLIMPUII Oyiir4a aManuii HaTHKalapura SpULIUIIHN.

“IBM: nyHé€naru sHT WIFOpP KOMIaHMsAa OomKapyB” acapu myamumdu JPBua
Mepcep [3]. IBMpaa 15 iinn daonusat oputrad O0yiau0, yHIAH OJTH HHIA JaBOMHIA
dbupMaHUHT OWUpUHYK “WUKK’ OYJIMHMAHW OOIIKapraH Ba KOMIMaHUS (HAOTUATH
caMapaJIOpJIMTUHU TabMHUHIIOBYM “MyXUM TamoWwuiap”Hu aHukiarad. [[. Mepcep
yJIapHU TaXMHUHAH UKKHU r'ypyxra axkpatra (1-xaasai).

1-sxkanBan
IBM komnanusicu 60mKapyBH Ba X0AMMJIAPU YPTACHAATH MYHOCA0ATIAPpHH
ypHaTHi ycayom [3].

bupuH4u rypyx NxxuHYM rypyx
Karbuil nimony [Mlaxcra 6ynran Ky4au UIIOHY
. " bapua unuioBUMIapHUHT ArOHA XaK-
Tynuk 6annnuk cuécatu
XYKyKJapu
. KOxopu manakanu MytaxaccuciaapHu Kaio
NinapHu KeHralTupuimmu
KHJIALI
Mexnatra O6ynran maxcuid paroat XoaumiapHu JaBOMUK YKUTHIINAIIN

BomkapyBHUHT 3HT Kyin OYFUHUTa MaKcUMal
MaCbYJUATHU FOKJIAII

HxTucocnammarasd kaco

Kapop xaOyn Kuiuijia maxca HITYHHUHT Yusukiim MeHexepiap (paosusaT J0MpacuHU
UIITHPOKU yerapasanl

AHMK OynmaraH, s’bHU MUKJIOP KYpcaTKHUIapH

3uIMATIapHY parOaTIaHTHPULI
acoCHJiaru Ha30par

Ky‘-IJ'II/I MaJJaHUSATHU CUHT IUPHUII AJ'IOKaJ'IapHI/IHI‘ PUBOKIIAHUIIIN

Niryunapra skaun EHaanrys WMHcTuTynIMOHAI y3rapuiuiap
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[BMpaa amanra omupuwiagurad TYIuK OaHIIMK cu€caTu Emam Ba €uiaHma
WIUIOBYM YpTacHUJlard HIIOHY MyHocabaTiapu YPHATUIUIIMHUHT caMapalid acoCH
xucoOnanaau. YMp0ooa OaHINuK alpuM HIJIOBYMIIAp Ba KOMIaAHUs MaHdaatnapu
ypracuaaru KeIuIIMOBYMIMKIAPHU €HTUII YUyYH UMKOHUST SIpaTajy.

bupunun rypyx OomIKapyB TH3UMHUHHM MOCJANIYBYAHJIWTA Ba HWIIJIOBYMIAPHU
parOaTIaHTUPUIIIHK  TAbMUHJIOBYM MEHEXKMEHT Xamja KOMIIAHUS XOJIUMIIapu
ypracuja UIIOHYHU YpHATUII kapa€HUHU 04ub Oepaau. YOy rypyx TaMonusuiapu
YyMyMHUH axJIOK KaJpusitiap Oopacujia 4yKyp Kapaluiap, OKWJIOHA Ba >K03UOaIH
MaKcaJJIapHU HUIILIa0 YUKHII XaM/a Wyira KyHumra KyMakiiamau.

Nkxkunun rypyXx xoaumuiap VypTacuja aHapxXusi Ba IIaXCHATHAPACTIMKHUHT
OJITMHU OJIMIN, yJIap YpTacujia MamXKyJl TOPU30HTAJ OOFJIUKIMKIApPHU OOIIKApyB
ycyJuiapuHu ounb Oepasu.

IBM Taxkpubacu LIYHU KYpCaTMOK/IaKH, KOMITAaHUSTHUHT Oapua
MyBadakKusTIapu pax0apusiT Ba Oapya XoauMjiap YpTacujard ajojiaTiu ajokanap
Owran Oofnuk. HWMmoHy OyTyH TagOMPKOPJIMKHUA XapaKaTJaHTHUPYBUM KyUHHHT
3apypaTu Ba acocu 0ynu0 xusmar kuinanu. Axua yrmumiaa IBM daonustuma kartop
MyaMMOJIapHU 03ara KeJHIIW Ym0y KapaluulapHu HUXOSATAAa MYXUMIIUTHHHU sSHazIa
Hamomum »TMokaa. IBM acocuunapunan 6upu kuuuk Tomac YoTrcon Oup Heua 6op
“Xyna Te3 Y3rapyBuM JyHENA, KOMIIAHUSAHM MYCTaxKamMJIOBUM OMMWI Oy YHHHT
TEXHOJIOTHsIapH dMac, Oalku HOEO axjIoK Ba MajanusaTaup” [4], ned tabkumIaraH.

Xap kanmait xonataa IBM aBBan unuioBuniap Owiad OOFIMK OyIMaraH umiad
YUKApHII XapakaTilapuaaH Tekad Koiaau, 3apypar OyiraHia OXUpH yjap COHUHU
KUCKapTUPHUIIN MYMKHH.

IBM ¥3 unutoBuniiapu MeXHAT (GaoMATHHU “KCHTaUTHPUIN Ta WYHAJITHPHITaH
KyI XapakaTjapHU amaira OIIUPraH KOMIAHHsUIAp opacuja OupuHYMIApAaH
xucobnmananu. IBMpa wunuroBummap y3iapura KW3UKPOK Ba amajra ONIMPHINIA
OCOHPOK OYyNraH WIUIApHU TaHJAlIapu MYMKWH. bapkamoiinkka WHTHIUII
KOMITAHUSIHUHT aCOCHI MakKcaau Ba XOJUMJIAPWHHWHT SIIAIl Tap3uHH Oenaruiad
oepaam.

IBMaa parOaTiiaHTHpUIN TH3UMHK a0JiaT TaMOWHIIJIApU acocuaa amajra
ommpwmianu. [y Hykran HazapaaH, Xxap Oup WIIOBYM Ba YHUHT MEHEXEPH KeJlaKak
Basudanapu Oopacuja KEIUIIyBra dpHUINTAaHAaH KEHWH MEXHATHH Oaxoyianl Ba yHH
MyXOKama Kwinimu xyaa mMyxuM. IBM kommanmscuma Qaonust ropuTyBUHTIAp
¢ukpruya, WIJIOBYMHM IMAXCHH MOIIuN MaH(AaTIOpAUTH yjiaap TOMOHHJIAH
KOMIIaHMS oyauAa HadakaT uniad 4Yukapuin OwiaaH OOFJIMK, OadKku MKTUMOUM,
axJIOKHH, TICUXOJIOTHK XapakTepra sra MabliyM Oup MaxOypuATIapHU ¥3 3UMMacura
OJIUILIY YYYH 3aMHUH sIpaTaji.

KoMmnanussHUHT OUpOp UIILTIOBYMCHHU MEXHAT (paonuaTu naBpuaa Oup Heua Oup-
Oupunan ¢apk KwiyBuM (QaosiusT Typiapura >kai0d Kwiuil rosicuaup. bynpaai
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énnamyB, Fap0 yuyH onatuii 6ynub, Gupop Oup kacO sracuHU TYpJIM KOMIaHUsIap
€Kl KOMIMaHMsI MuYMJa MIUIaTHII €HJamyBuAaH ¢apk Kuiagu. MxThcocnammaras
kacO, ailpuM XxoaumiIapra KOpXOHa MHKECHIa aloKaJapHU Hynra KyHum ydyH
MMKOHUAT sipatajy, Oy ¥3 HaBOaTHuIa XKyla MyXuUM OYJraH TOpU30HTaN alOKaJapHU
PUBOXJIAHUIIIMHU TE3NAIITUPAAN, XOJIUM YUYYH yHM MapTaOacHMHH KyTapuil WYiIu
OwnaH parOaTaaHTUPUO OYIMaaUran sKol1a KU3UKHUII SIpaTajIu.

IBM xoMnanusicuia pacMaH KapopJiapHU OMMAaBUM KEJTUIITYB acOCHAa YHKAPHII
tana® stunMaiiau. Kynruna rap0 ¢dupmanapuparu kabu, Kapopiap KaOysl KWW
MEHEXKEpJIapHUHT XYKYKH XucoOyianaau. bupok, amanuérna kym Myxum KapopJiap
Maxcyc Maxiucinapia kaOyn kuinuHaau. Kommnanusna OyHaal maxiuciap yCyiu
y3raya, SbHU yJIApHU HOpPAaCMUNM OMMAaBHUH KeNUITyB 1e0 artaml MYMKUH. by
maxuiicnapra IBMaa nadakat 6omkapyBuniap, 6anku KaOysl KAJIMHTaH KapopiapHH
OaxkapuIra ajJokacu OYJraH Ky COHJIM MyTaxaccuciap Xam Takiaug dTUIAIH.

IBM OGomikapyBua YHUHT acocuil (paonust WyHanumu OunaH OOFJIMK Ha3zopat
MUKJIOPH TU3UMUHU WIUIATUIN XYKYKUHU V3U y9yH yekiamaiau. [IlyHuHr yayH xap
OuMp XOUM HUMA Y4yH YHJIaH HUMAaJIUp KyTWIAETTaHUHU aHUK OWJIau.

Kopnopatus maganust IBM xomnanusicikHUHT OyTyH TU3UMHUHU KaMpal OJraH.
Kyunn ManaHuaTHH aK/UTAaHTHPUIN OWJIAaH KOMITAaHMSI — acocymwiapu  (aodn
IIYFYJUIAHUIITAH. YJIAPHUHT YPUHHUILIAPUHUA KYMTYUIUK KHCMU “‘TeaTpiallTUPUITraH”
daonuaTra WyHanTUpwiIrad Ba Oy ypuHunuiap xosuprada “Kmyo 100” xypunummma
cakiiann® KonmMmokaa. Kiry0 aHWK KOMIIAHUSHUHT YMYMUHW MaJaHUATHHH Xap Oup
XOJUMHUHT WHIWBUIyAl MaJaHUATH OWIaH YWFYHIHMKAQ PHUBOKIAHTUPHIL YUYyH
TalIKWA OSTUiaran d5au. Kommanus pax0apusTd YWHAKaM Kywid MaJaHusITHU
XOJMMHUHT ¥3 KOMIAHUSCHIa WIIOHYH, XyCYCaH KYNMUWIMK XOAUMJAp Ba HOKOPHU
OoIIKapyB OpraHd TOMOHHAAH KaOys KMJIMHAJIWTAaH XaMJla KyJja0-KyBBaTIaHAUTaH
YyKyp Kapauuwiap Ba KaJpUATIAp acoCHJa TAllKWJ 3TUII MYMKUHJIUTHMHU TYLIyHap
sau. IBM yuyn “IBM xommmu” TymyHdacu TaOuuii Ba MabHOTa Tyna OYiaud, y
KOMITaHUS XOJIUMIIAPUHUHT IIyHAAW (Qa3ujaTUHU aKC STTHUPATUKH, YIAPHU MUIUIAT
apJOFUIaH KaM OYyMaras xoJia Tabpudiaiiam.

IBM kommnaHusACHHMHT OOIIKA KOMMAaHUSIApAaH MyXUM axpaiud TypaauraH
TOMOHU ITyHJIaKHM, YHUHT YMYMUW MaJaHUATH OYTWHMAIap MaJlaHUSITH OJIIU/IA YCTYH
KyHWJaau.

Xosupru gaspaa IBM sxTu€Ttkopauk OuaaH WIIOBYMIIApTa SKIWI EHAAITYBIAH
3aMOHABUUPOK OyiaraH MyHocabaTiap, KOMIAaHUs pax0apusiTh XOJUMIIAPHUHT
maxcui  xaéTura apajamiMaciuKKa acoCHil JbTHOOpPHM  KapaTMOKOa. by
XOJIUMJIAPHUHT “yMyMUN” 3XTUEKIAPY HUMAIAaH UOOPATIUTUHU SXIIUPOK TYUTYHHUII
uMkoHUsITUHM ~ Oepaau. lllyHuHraek, paxO0apusiTHUHT TacaBBYp  KWJIMIIWYA,
KOMIAHUSIHUHT YCTYBOp MYHANIUIUIApUIaH OUPU XOAUMIIAP 3XTUEKIAPUHU OUPUHYUU
VpUH]Ia YUKAPHUILIUD.
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bupunun rypyx TamoMwImapuHU KyJUlallllaH YMyMUH Makcaj Wil OepyBYM Ba
WIUIOBYM, OYJIIMHMAa MEHEXEpPH Ba YHHMHI TYpPYyX ab30japH ypracuja MIEPUKUYUIHK
MyHocabaTinapunu makutantupui (1-xagsan). PaxOapuu OyHmail Tamoiiniuiapra
XaKUKMM ~ MOMWUITA  Y3-Y3UJaH  KyWIM  MaJaHUATHU  IIaKJUIAHUIIUHU
parOaTIaHTHPAIH.

NkkuHun TypyxX TamMoMWJIIapy aHua Mypakkad (aoausT MexaHusmiapu
SKAaHJIUTH OwiaH TaBcU(IaHAIM Ba YJIapHU >KOPUM KWIMII KUYMK Ty3WJIMajap
PUBOXJIAHUIIMHYU TabMUHIAIX J103uM. [{. Mepcepuunr ¢uxkpuya, Maiina 6up-oupura
y3BUI OOFJIaHTaH KOpXOHaNap, KUYUK Ty3WjIManap, axOopoT TeXHOJOorusiap/aH
doiinanaHUIIHU TE3JAIUTUPraH XOJjJa CaHoaT >Kajajl pHUBOXKIAHAETTaH 3aMOHAA
ad3annuknapra sra oOymaau [3].

Komnanust OomikapyBu TH3MMH Y4yH acocuil Tanab Oy paxOapHUHT Oapua
BaKoJaTJIapHU OOMIKApYBHUHI Xap Oup OyfuHura OYViCyHYBUM XOoAumiiapra OEpHILL.
By xapa€n umira roKopu CaBUSIIM, MacChyJUATIN, €Tapiuya MYCTaKWi1 Ba V3 NyHE
Kapaliira sra MyTraxaccuciap kajid KuinHrasja o3 oepaau. Ly 6unan Oup karopna
Xap OMp XOAUM YHTa IOKJIATHIITaH BazudanaapHu Oakapull YyUyH eTapiid BakojaTra
sra Ba YHU OaXapwidId YyYyH MachyJIWsITHU TYIUK V3 OYyilHUTa oJaju.
Mabmypustian OupuHUM HaBOATIa YHUHT (aoJIUATH YCTUAAH HA30paT sMac, Oajku
Xap OUp XOIUMHU KYJU1ab-KyBBaTall Tajaad KHUIMHAIH.

[Iy6xacu3, xap 6up upmanuHr MyBadPakusaTH YHUHT XOJUMIIAPUHHU FOKOPH
Majakaau gapaxkacu OunaH OenrunanHaaw. I[lly Owman Oupra kym Xosuiapaa
KOMIIAHUSUIAP XOJMMJIAPHM HKall0 KHIMII Macanajapu OWliaH eTapid Ba OKHJIOHA
yFyJUIaHMaraHjauKiIapy y4yH Marnyoustra yupaiawiap. IBM ogauit xomumiap
cudaruga 6oImKa KopXxoHajapaa ¥3 MajlaKkaBUui Tauéprapiivk gapaxacura Kypa paxoap
JABO3UMUHU drajulallid MyMKUH OVIraH onamiapuu €mtaiau. Kommnanus tamkapuaaxn
MyTaxacCHUC OJUIIHU pekanamtuprad ui ypuura 100 Taraga apuzanap onaim.

Xeu Oynmaranga OupwHYM cyx0arra pyxcaT OJHUIN Y4yH, KOMITAaHHUS Kaicu
JaBO3UMIa MyTaxacCUC TaHJAE€TraHWJaH KaTbUW Ha3ap, JabBOrapiiap HYKCOHCH3
XU3MAT BaparvHU TAaKJIUM STUILIAPH, WIAXCUW MaxXOpaTUHU HAMOEH KWIUIUIAPH
mapt. IBM wmmra kalyn kwmum Oyinua Kyin Oynum paxOapiapu OumaH Oup
KaTopAa, pax0ap XxoAumiap Ba MabMypuAT IIyFyuiaHaau. Kommanusira wuimira
KOMIAIINIIHA UCTaraH MyTaXacCHUCIIap YUYyH SITOHA YMYMHUM Tasiad MaBxy/I.

byrynru kyHma TagOMpKOPIWMKHUHT MaBXYJ CaJOXUATHHH XucoOra omuo,
Xapakatiap cTpaTterusicujia MKTUCOAUETHUHT OazaBuil Tapmokjapumaru 4400 nan
OpPTUK  KOPXOHAJapHUHI  pPEHTA0CIIMK, WIUIA0 YUKApUII  KyBBaTJIapuJaH
doligananum AapakallapuHU OLIMPHUII Ba MOJUABUN COFJIOMJIAIITUPUIIL acocuaa
MIUIOBYMIIAP COHUHU KYNaUTHUPHUIITa SPULIKII peKaJallTUpWIrad. Y moy taadupuap
KOPXOHAJIADHUHT PEHTA0CIUIMK Ba MIILIA0 YUKApPUILI KyBBaTilapuJaH (QoilganiaHull
Japaxanapu omuimura, Oy 3ca MIUIOBUWIAP COHUHHU KYMaTHpHILra oiubd Keiaagu.
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Xapakarnap cTparerusicufia JaBjiaTUMHU3 pax0apu TOMOHMJIAH, IIYHUHIJEK, FOKOPH
TEXHOJIOTUANIM KalTa MIIAll TapMOKJIApWUHHU, SHI aBBajlO, MaxXauIMid XoM aiié
pECYpCIIapuHM 4YyKyp KauTa HIUIAIl aCOCHAAa OKOPU KyIIMM4Ya KUWMATIU Tauep
MaxcyJoT WHIUIA0 YUKAPUIIHM >KaJlajl PpPUBOXKIAHTUPHUINra KapaTwiraH cudar
AKUXATUJAH SHIM OOCKHYra YTKa3Will OpKaJd CAaHOATHM siHajJa MOJEpHHU3alusIall Ba
nuBepcuUKaNMsIaAl 3apypaTd ajloxXuja TabKuJJaHraH. YOy BasudagapHUHT
aMaJira OLIMPWIMIIKIA KOPXOHAJap MyXUM YpuH draianau. YyHKH, ynap MWUIMA
UKTUCOMUETHUHT aCOCUU MILIA0 YuKapuil OYFUHHM OYnuin OuiaH Oupra MaxcysoT
UIUIad YUKAPUII, aX0JIMra XM3MaT KypcaTHil OpKajdd MCTEbMOIUYMIAp TajdabiapuHu
XaMm KoHaupaaunap. PaonusaTu JaBOMHUAA KOpXOHAajap UIYHUHTJEK, JaBiar,
dbykaponap Ba IOpUIWK IIaxcjiap OWJIaH WXXTUMOWN, HKTUCOAUN Xamjia CUECHUM
MyHOcalaTinapja 6ynaauinap Ba MUJUIMN UKTUCOAUETHUHT OapKapop pUBOKIAHUIINTA
V3MapuHUHT MYHOCHO XMCCallapUHU KyIIaauiap.

V36ekucton  Pecny6nmkacu — Basupmap  Maxkamacunmar 2012 i
25 centsOpnarn “KopxoHalap Ba TAIKWIOTIAPHUHT SITOHA JaBiaT pPErucTpu
Tyrpucugaru HuzoMHM Tacnukmam Xakuaa’th 274-coHiM Kapopura MYBO(UK,
TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIAPUHU AABIaT PyWXaTHUAaH YTKA3yBUM OpTraHjap TOMOHHIAH
TaKJIUM STUITaH OWJIIUpPHUIIHOMAra acocaH KOpPXOHa Ba TAaUIKWIOTIAPHUHT SITOHA
JaBjaT perucTpy 6azacu IOPUTUIIAIHN.

1-pacM MabIyMOTIIapHUIaH KYpUHAAUKH, pecryonukamuzna 2020 vt 1 sHBaph
xonatura 398,1 MUHrTa KOpXOHa Ba TAMIKWIOTIAp (AONUIT rOpUTraH Oyiaubd, ymap
2015 iiunra aucbaran 151,4 munrrara €xu 39,7 ¢ousra xynaup.

MUH2 DUpRUROD

398,1

323,5
285.5

246,7 2578 2684

2015 6. 2016 /. 2017 it. 2018 i 2019 1. 2020 .

1-pacm. @aoausAT KYypcaTaéTraH KOPXoHa Ba TAIIKWJIOTIAp coHu [7].
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Hxtucoauii paonust Typiaapu kecumuaa, sHr kynu casno (1068 Ta), canoar (621
Ta), Kypuiui (484 Ta) Ba KUIIUIOK, YPMOH Ba Oaiuk xyxanuru (247 ta) coxainapuaa
SIHTUJIaH TAIIKWJI STUITaH. JHT KaMU Ca COFJIMKHM CaKJIalll Ba WKTUMOUN XU3MaTiap
(61 ta) axbopot Ba anoka (59 Ta) xamaa Tammm Ba cakiam (106 ta) daonust
TypJIApU XUCCACUTA TYFPU KEITaH.

Komnanus OGapua xoaummiap ¥3 CaqoOXUSATHHU TYJIUK HAMOWHUIN STUIIN YYYH
yJapHU YKUATHUII Ba KaiTa YKUTUII OYirua MaxkOypusaTIapHH Y3 3MMMacura oJjiaJiy Ba
OyHra karra Xaxmjaa Mabnar capduaiinu. Xap Oup XoauMHuU Oaxonaml Ba yHTa
TaBcU(HOMA OEpUIl KApaCHUHUHT MYXHUM JKMXATH Xap OUp IIaXCHUHT yMyMaH
MIaXCUM PUBOXKJIAHUIITHU PEKATAMTAPUIIN Ba YHU Tau&prapiaurd XucoOJiaHaau,
OyHIaif €HJallyB HaTHXKACHJa KOMITAHHUSIAa XOIWMJIApDHU TaWuEpIIalllHUHT WHJITUK
pekacH MaKJIaHaau.

Komnanusana  xoaumuapHu — Ta€épiaml  KOMIAHUSHUHT  DHI  MYXHUM
WHBECTULIMSATIAPH XUCOOJIAHAM, YHUHT Y30K MYIJATIM CaJOXMSITHHM amaira
OIIMPHUIIl MaKcaauaa Oy peCypCHH PUBOKIJIAHTHPHUIN KANUTAIHU >KOUIAIITHPUIIIATH
I0OKOpH Aapaxazna doiganu coxanup. Kanpnap Taii€pnam OuiaH KOMIIAHUSIHUHT SHT
MajaKajil MyTaxacCUCIapy IyFyJIaHadu, Y IIYHra MyBO(DUK MOIHUSITAIITUPUIIATH.

IBM koMnaHMsCHAA MILIA0 YMKUITaH TAMONMIIAPHH Y3GEKHCTOH IITapOUTH/IA
WIFOP CAaHOAT TapMOKJIapu KOPXOHAJApUHU PUBOMIIAHTUPHUILAA KyJlall MYXUM
axaMMsIT KacO 3Taad Ba MNHPOBApAMJA MamiakaT MKTHUCOAUETHHUHI OapKapop
VCHIIIMTAa UMKOH SIpaTaju.

SAnonus kommaHusutapu HadakaT HMKTUCOAUN CyOBeKTIap, Oanmku Ky1iad
VOKTUMOUM TaIIKWIIOTIAP XaMJIHp. Xap OuUp KOMIIAaHHMS CAaMUMMIINK, YWFYHJIUK,
XAMKOPJIHUK, >KaMUAT XAETUHUHT SXIIWIAIIra X{Ucca KyIIaauraH Y3 KOpPIOpaTHB
dancadacura sra.

SlnoHusina KOMOAHUSHUHT HYQY3UHH OENTHIOBYM acCOCHW OMWJUIApP, YHUHT
XYKYKHUH MaKOMH, Ha30paT KWIMHTAH 0030p yayiiu, Oupxka ab30J1apy Ba KOPIOPATUB
dancada. YmlOy kypcarkuwiap akmusuiap 06axocw Ba peHTAOCIUTMTHUIAH MYXHUMPOK
xucoOmananu. KomnanusHUHT  Hy(Qy3W  Tallkd  MOJUSBHH  pecypciapaad
doiinanaHuIn Ba OKOPU CATOXMAT 3ra KaApiapHU >Kal0 Kuia OJHII HMKOHHUSITH
Owian GenruaHaan.

SnoHMs KOMIAHMSJIAPUHUHT TAlIKWI 3THII TaMOWWUIApH KyWHAarwiapaaH
ubopar [6].

0o30pra WYHANTUPWITAHJINK, WHHOBAMSJIADHU Y3ITyKCHU3 OJKOPUW  DTHIIL;
bTUOOPHU ajoxujaa Basudanapra smac, OaJlKu YJIapHUHT MYHOcalatiapura
KapaTHIiL.

DaonuAT KyJnaMHd Ba KanuTal WYHAITUPUII COXAJAPWUHUHT KaIaJl YCHIIH,
KYII'MHAa KOMITaHUsIap OOIIKApYBMHU MapKaszjialiMaraH THU3UMra YTKa3uil capu
uynantupanu. Llynnaii ¢upmanap cadura Anonusiga €mr uHxeHep Konocyke
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MalycuTa TOMOHMJIAaH acoc COJIMHraH ‘“‘Mainycuta A3HKK® (UPMACUHU KEITHUPHULI
MYMKHH. Y3 (QaoNHATHHM KeHTalTHpHII kapaéHuaa “MaltycuTa JOHKH KYITUHITHK
Oymumnapu um (aoJUATUHA MYBOQUKIAIITUPUIL KUAMHIAIIUIIN OuilaH OOFIUK
MyaMMOJapra 1y4 Kejaiau.

SInonust OomKapyB MEHEKMEHTHJIa “pUHICE” Kapopiap KaOyn KWIMII TU3UMU
KEHI TapKaiarad. “PuUHrCeld”HHMHr oJaTthii aManuéru TahépnaHaéTraH KapOpHH
OOLIKapyBUHU OWp HeYa Japaskacu, SHI OAJUNA XOAMMIIApAaH TOPTUO, SHT IOKOPHU
pax0apyiapy TOMOHUZAH OUp Heya MapTa TACAMKJIAHMIIMHU Ky3aa TyTaau. Kapop
KaOyJl KWIMIIHU OyHJIail yCy/IM aH4ya KUHUH Ba KYN BaKT Tajnad 3TyBUM XUCOOJIaHAIH,
JeKUH SMoHUS KOMMaHUsIapu Kapopiap KaOysl KWIMII >KapaéHuJa KEeHr Joupaaa
TaCAMKJIAHUINM, YJIapHU caMmapald Ba Y3 BakTUJa amajira OIUWPHINIIUHU
TabMUHIAWAM  Jeran  (Quxkpra Ooprawnapu ydyyH ymlOy ycyjajaH  KeHT
doiinananagunap. AMMO, OXHMpPrd NaWTiIapjaa “pUHICEH HMHI  PUBOKIJIAHUII
xKapa€Hiapuaa ailpuM SIIOH MEHEKepiaapu KapopJiapHU KEHT Jovpaja TacAUKJIAIIHU
KAYUK COHJIM IOKOPH JIaBO3UMJIAru XoAumiap OWIaH MacjaxatTialliral XoJija amanira
OLLIMPUII YCYJIU TATOUK ATUIITA MHTUIMIIAETTAHUHU KYPCaTMOK/A.

“Manycura  JPHKA® ~ (UPMACHMHUHT  TalIKWI 3TNl TaMOWWJIJIapH
KyHugaruiaapaan uoopar:

- Hapx, ¢oiga Ba conuk Tyjgam Oyiinua Oapua OVIUMIAPHUHT TYJIHK
MYCTaKWJIJIUTH;

- OVIMM KanmuTaIM MapKa3uii KOMITAaHUS TOMOHHUAH TabMUHJIAHMaiau, OaJku
nuumk 10 Gous napoman O6wmitan Kapara Oepuiiaau;

- Xap oup OVIMM MKKH “AapoMaj MapKasura’” akpaThiaad — Uiuiad YuKapuil Ba
COTUIIl KUCMH, YJApHUHT Xap Oupw ¥y3 mapomMajyiapyHud MaKCHMAaJUIAIITUPHINTa
NYHAITUPUJITAH;

- xap Oup “mapoman Mmapkasum’ Oomika Oup “gapoMaj Mapkaszujan~ SXTHET Ba
OyTJIOBUM KHCMJIAp COTHO OJIMIIJAH BO3 KEUUI XYKYKHTa 3Ta;

- ¥3 1apoMaJVHM OLIMPHUII MAaKCaauaa y dXTHET Ba OYTJIIOBUM KHUCMIIAPHU Y3Ura
KyJail Hapxyapja 6030pAaH COTHO OJUIIT XyKYKUTa 3Ta;

- CTpaTeTHK Ba MYXHM aMaJMid Kapopiap KaOyn KWIUII KOMIaHUS paxO0apusiTé
TOMOHHUJIAaH TaKWKJIaHWIIW MyMKWH. KoMmmanuws mapkasuii Oomrkapmacu Oymumiap
daonmuaTH, TaIKUKOT HWIUIAPW, MAPKETHHT, CapMoOs >Kal0 KWJIMII Macajiajaph Ba
aiipumM OOIIKa yMyMUN MacajlalapHA MyBOGUKIAMTHPHO Typaju.

IOxopuna kenTupwiran Taxawuiap HATHXKAcHa XyJjoca KWINO TIYHH aWTHII
KOu3kHM,  “‘Mamycuta  JPHKM® ~— (UPMACHUHUHI  TAlIKWIMM  TaMOWWIIapu
pUBOXKJIaHAETraH SMOHUS KOMIIAHMSUIAPU YYYH y3Wra XOC aH/103a cHu(aThaa Xu3MaT
KATAgM Ba YHM Y30EKHCTOHAA y3 (aoNMATHHH aMaira OUIMpaéTraH KOpXOHasap
aMaMETUIA KYyHuaaru TaxpruoOaniapHu KyJyjam MaKya Oyiaam.
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Taxxpuba Ba OwiuMmra sra OViaraH coxajapja XOAUMJIApPHU MYCTaKUJUTUTHHU
TabMUHJIALL 3apyD;

yMYMHI MyaMMosiap Ba Bazudanap ¢akar »xaMoaBui Xajl KWIMHUII KEpPak;

pax0ap Hadakar XOAMMIIAPHUHI MIJAIIMHU KyTHO TypmacaaH, Oajku yiapra
Y3UHUHT UIMKOHMATHU Japakacuaa €plaM KypCcaTUILIN Kepak;

XOMUMJIAPHUHT OWIMMIIapU Ba KOOWJIMATIApU yJIApHUHT  Basudanapura
MYBOQUK OYJIUIIN JI03UM;

pax0ap XOAMMIIAPHUHT Tajad Ba HXTUEKIAPUHU MHOOATIa OJIMILU KEepak;

XOJUMJIAPHUHT (PAOMUATHHUA OaxXOJaHMUIIU aaoJdaTiv, YHUHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJIAPUHHU aKC JTTUPHUIIHN, KOOWIMATIApU aHUKIA0 OJMHUIIM Jo3uM. byHpaaii
TaMOMWIIAp TAUIKUJIOTHUHT OOLIKApYB Ty3WIMajlapu OWJaH WIJIANra ajaoxuaa
BTUOOP Tajad KUIau.

IOxopunarn puBOXJIaHTaH MamJjakariap KOMIAHUSJIAPUHUHT  OOIIKapyB
TakpubanapuaH Xyjaoca KWIHI MyMKUH. SIbHU:

GuprHunnaH, Y30ekucTon Pecry6aukacuaa 6YryHru KyHaa oaub GopuiaérraH
CaHOAT TAapMOKJIApPUHM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHK >KUXATIAaH MOJIEPHM3AIUS KHIIMII
XaMm/la KOpXOHajlapJa 3aMOHAaBUW cu(aTHU OomKapuil ycyaiapuHu SnoHus
KOMIIAHUSTIApH TaKpUOAIapy >KOPUH STHIIUIIK acOCHIa OO OOPUITUIIIN KOPXOHAJIAP
PUBOXKJIAHUIIIUTA MXKOOUM TabCcup KypcaTaiu;

UKKUHYMJIaH, KOpXoHamap OomkapyB Tusumuaa [BM  KoMIaHUSICHHUHT
paxOapusT Ba Oapya Xogumiiap YpTacHJard ajaojiarTivd ajoKaJapuHU YPHATHII
TaXpPUOACUHN MaMJIAKaTHUMM3/a KYJUIAHWUJIUIIN KOPXOHAJIApHUHT MyBaddakusaTiun
PUBOXKIIAHUIIUTA OJTUO KEJIUIIN MyMKUH;

YUYUHYUAAH, pecrnyOluKaMu3 HUPHUK KOpXOHANApuia XOAUMIIAPIAPHUHT Y3
CAIOXUATAHU TYJIUK HAMOMHIN STUINM YYYH YJIAPHA YKATHUII Ba KalTa YKUATHUII
Oyiinua malOmarjap XaKMHUHH OIIMPHUII Ba yHra JHT MaJlaKalld MyTaxacCHCIapHU
’KaJIO STHII JIO3UM;

TYPTUHYUIAH, KOPXOHANAp (GaoTUATUra MHHOBAIUSIIAPHH Y3IIYKCU3 KOPUN ITHO
OOpUIII YITAPHUHT PUBOKIAHTUPHIIHUA ACOCUN OMIIITIApHUIaH OUpHUINDP.
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